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MOTION 2, 2024
FORBATTRAD STYRNING OCH FORANKRING

INOM SVENSKA SKIDFORBUNDET
- UPPLANDS SKIDFORBUND

Forslag till beslut:

Forbundsstyrelsen foreslar forbundsmotet att avsla motion 2, 2024 -
forbattrad styrning och forankring inom Svenska Skidforbundet, med
hénvisning till de resonemang som redogors for i Forbundsstyrelsens
svar pa motionen.

Svar pa motion

Distriktens medverkan i arbetet med radsinstruktionerna, har utgjort underlag for
behandlingen av den aterremitterade motionen. Genom dialog, workshops och
enkat har distriktens synpunkter fangats upp och bidragit till utformningen av
forslaget till uppdaterade instruktioner. Dartill har befintliga rad och verksamheten
medverkat till forslag pa ny inriktning.

Forbundsstyrelsen bedomer att den genomforda beredningen och den foreslagna
inriktningen moter motionens grundlaggande ambition om battre styrning,
forankring och inflytande. Genom detta utlatande aterrapporteras beredningen och
redovisas styrelsens stdllningstaganden till motionens konkreta forslag och skdlen
till att motionen som helhet inte tillstyrks.

Forbundsmotets beslut avser motionens forslag. Ett avslag innebéar att den modell
som motionen fOresldr inte antas. Arbetet med att utveckla radens roll och
arbetssatt fortsatter. De slutliga radsinstruktionerna bereds fardigt och faststalls
darefter av forbundsstyrelsen inom ramen for stadgarna och med beaktande av
forbundsmotets beslut.
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Bakgrund

Forbundsstyrelsen antog den 16 december 2021 reviderade instruktioner for grenraden.
Instruktionerna reglerade bland annat radens roll, sammansattning, nominering,
tillsattning och arbetssatt.

Upplands Skidforbund motionerade (bifogad bilaga 2) infor forbundsmétet 2024 om
tydligare styrning, beslutsvagar och férankring i grenrdden. Motionen foreslog att raden
skulle fa beslutsbefogenheter inom delegerade ramar for bland annat budget,
verksamhets- och utvecklingsplaner, landslagsstruktur, tavlingsfragor, FIS-representation
och tillsattning av nationell chef. Den innehdll dven forslag om sammansattning, val

och mandatperioder.

Forbundsstyrelsen foreslog avslag. Forbundsmotet den 20 oktober 2024 beslutade i
stéllet att aterremittera motionen till forbundsstyrelsen, som déarefter har arbetat
vidare med fragan tillsammans med distriktsférbunden, befintliga rad och
tjanstemannaorganisationen.

Beredning och resultat

Arbetet med radsinstruktionerna har sedan 2024 omfattat informationsmoten,
workshops och dialog med SDF och rddsmedlemmar. Under sommaren 2026
kompletterades arbetet med en enkat till samtliga 23 distrikt.

Enligt enkdtsammanstallningen lamnade 18 av 23 SDF svar. Av dessa tillstyrkte 14
forslagets huvudinriktning utan storre andringar eller med mindre fortydliganden.

I fragan om radens roll valde 15 av 17 svarande en modell med radgivande grund.
Av dessa valde 11 en modell som dven omfattade beredning, med eller utan avgransad
delegation. Fem av de 17 svarande valde modellen med avgransad delegation.

Enkaten avsag det instruktionsforslag som skickades ut under sommaren.
Resultatet ger vagledning for den fortsatta utformningen, men innebar inte att
distrikten har tagit stéllning till varje enskilt yrkande i motionen eller till det senare
reviderade instruktionsforslaget.
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Férbundsstyrelsens bedémning av motiondrens férslag med
utgangspunkt i genomférd beredning och distriktsdialog

Forbundsstyrelsens bedomning grundas pa den genomforda beredningen, dar
distriktens synpunkter genom dialog, workshops och enkét har varit ett viktigt
underlag. De redovisade enkédtsvaren visar ett brett stod bland de svarande for en
radgivande grund for rddens arbete, samtidigt som vissa distrikt forordar avgransad
delegation. Detta ger stod for den 6vergripande inriktningen. Styrelsens
stallningstaganden till motionens enskilda forslag bygger pa en samlad bedomning
av beredningsunderlaget och férbundets ansvarsfordelning.

De foreslagna radsinstruktionerna ska ge gemensamma ramar for radens arbete inom
forbundets olika idrotter. De ska gora det tydligt hur rdden bidrar till verksamhetens
utveckling och till férbundets mal och vision, med utrymme for respektive idrotts

forutsattningar och verksamhetsplan.

Motionens forslag att diskutera rad dven for idrotter som i dag saknar sadana dr med i
beredningen och det fortsatta arbetet. Detta innebar inte att motionens foreslagna modell

for befogenheter och sammansattning tillstyrks.

Forbundsstyrelsens ambition ar att detta 6vergripande ramverk ska ge varje idrottsrad
utrymme att utforma och utveckla sitt eget arbete och sin arbetsplan utifran idrottens
forutsattningar och behov. Anpassningar ska ske i samrad med ansvarig for idrotten
samt GS och forbundsstyrelsen.

Ramverket ska dven frimja samverkan, erfarenhetsutbyte och gemensamma initiativ
mellan rdden for att starka forbundet och dess utveckling som helhet.

Forbundsstyrelsen delar motionens ambition om battre styrning, forankring och
inflytande. De foreslagna radsinstruktionerna ska tydliggora idrottsradens uppdrag,
roll och ansvar, skapa ett enhetligt och transparent arbetssdtt samt starka radens reella

inflytande inom ramen for deras radgivande funktion.

Réadens uppdrag och ansvar
Radens uppdrag, ansvar och befogenheter behover vara tydligt avgransade i
forhallande till forbundsstyrelsens, GS:s och tjanstemannaorganisationens ansvar,

inklusive beslutsritt och arbetsgivaransvar och SSF:s 6vriga styrdokument.

Idrottsraden ska vara radgivande till forbundsstyrelsen, GS och tjanstemanna-
organisationen i fragor som ror den aktuella idrotten. De ska bidra med kompetens,
erfarenhet och verksamhetsnara perspektiv for att starka idrottens utveckling och bidra
till Svenska Skidforbundets strategiska mal. Instruktionerna ska ge gemensamma ramar,
med majlighet till anpassning efter respektive idrotts forutsattningar i samrad med
ansvarig for idrotten samt GS och férbundsstyrelsen.
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Raden ska fungera som remissinstans och expertgrupp samt bidra till beredningen
genom analyser, forslag, rekommendationer och prioriteringar. De ska fanga upp behov
och synpunkter fran foreningar, SDF, aktiva och ledare samt bidra till samordning och
dialog inom forbundet.

Konkreta former for inflytande

Inflytandet kommer att fa konkreta former. Enligt forslaget ska radets synpunkter
inhamtas infor beslut i definierade fall och det ska dokumenteras hur radet har paverkat
beslutet. Radet ska ocksa kunna lyfta fragor till forbundsstyrelsen eller ledningen och
begara att de behandlas.

Med utgangspunkt i den radgivande grundinriktning som har stod i enkdtsvaren

och styrelsens bedomning av ansvarsfordelningen tillstyrker férbundsstyrelsen inte
motionens samlade modell for tilldelning av beslutsbefogenheter. Instruktionsforslaget
bygger pa att raden tillfor underlag och rekommendationer, medan beslut fattas av
forbundsstyrelsen, GS eller behorig tjiansteperson enligt géllande ansvarsfordelning
och delegationsordning.

Forbundsstyrelsen bedomer att motionens modell skulle férdela beslut om ekonomi,
verksamhet och bemanning pa ett sdtt som riskerar att gora ansvarsfordelningen
otydlig. Styrelsen foresprakar darfor att rddens inflytande sékerstalls genom
beredning, samrad och uppfdljning inom en tydlig ansvarsfordelning.

Budget, planer och uppfoljning

Raden ska bidra med behov, analys, prioriteringar och rekommendationer for
verksamheten inom faststdllda ekonomiska ramar. De ska @ven kunna bidra till
kommersiell utveckling genom idéer, natverk och initiativ som starker idrottens
intaktsmajligheter och attraktionskraft.

Forbundsstyrelsen tillstyrker inte motionens forslag att generellt ge raden befogenhet att
besluta om budget, faststélla grenens arliga verksamhetsplan, tioariga utvecklingsplan och
nyckeltal samt landslagens ekonomiska ramar och struktur. Rddens inflytande i dessa
fragor utovas inom det uppdrag som anges i instruktionerna och genom underlag till
behorig beslutsfattare.

Enligt instruktionsforslaget ska raden folja upp beslutade insatser, mal och prioriteringar
inom idrotten. Darutover ska rdden planera och arligen utvardera sitt eget arbete. Radets
egen arbetsplan ska skiljas fran grenens verksamhetsplan och innebér inte befogenhet att
besluta om grenens samlade verksamhet.
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Tavling, representation och bemanning

Raden ska bidra med sakkunskap, forankring och rekommendationer i tavlings-,
utbildnings- och utvecklingsfragor inom idrotten. Forbundsstyrelsen tillstyrker daremot
inte motionens samlade fOrslag att ge raden beslutsbefogenheter 6ver tavlingskalender,
tavlingsregler och FIS-representation. Beslut fattas av behorig funktion enligt gédllande
ansvarsfordelning och delegationsordning.

Motionens forslag att raden ska tillsdtta nationell chef i samrad med GS tillstyrks inte.
Motionens avgransning att raden inte ska gora individuella uttagningar ligger i linje med
den foreslagna ansvarsférdelningen.

Sammansittning och val

Forbundsstyrelsen foresprakar en transparent nominerings- och tillsattningsprocess
som tillfor relevant kompetens, geografisk forankring och olika perspektiv. Radens

sammansattning ska stodja deras radgivande uppdrag och ta hansyn till respektive

idrotts forutsattningar.

Motionens specifika modell for representation, ordférandeval, 6vriga val, mandatperioder
och overgangsordning tillstyrks inte. Former for nominering, tillsdttning och
mandatperioder preciseras i de radsinstruktioner som férbundsstyrelsen faststaller.
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Bilaga 1 : Vésentliga hdndelser

2024

23 september Forbundsstyrelsens motionssvar foreslog avslag med hanvisning till styrelsens
ansvar for ekonomi och verksamhet samt GS:s operativa ansvar.

20 oktober Forbundsmétet beslutade, pa forslag fran Jamtland-Harjedalen, att aterremittera
drendet till styrelsen.

11 december Styrelsen beslutade under punkt 7.1.2 att tillsdtta en arbetsgrupp for att
tydliggora radens roll, arbetsprocess, nominering, tillsattning och
kommunikation. Ansvariga fran styrelsen var Stefan Bessman, Johan Starck,
Anders Furbeck och Maria Rydqvist. Ansvariga tjansteman var Pernilla Bonde
och Katarina Fahlén.

2025

16-17 maj Workshop genomfordes pa Boson.

26 oktober Efter beslut om nya stadgar vid extra forbundsmétet i Norrkdping fortsatte
arbetet med instruktionerna av verksamheten.

2026

5 mars Styrelsen bekraftar distriktens angeldgenhet f6r progressen i arbetet med
instruktionerna (tillsammans med Falun och avtal Vasaloppet) SSF informerar
distriktsordférande och rostberattigade foreningar om ett fordndrat arbetssatt
for radsinstruktionerna efter 6nskemal som framkommit efter stadgeprocessen.
Ett projektdirektiv har formulerats. Arbetet ska borja med en gemensam
nuldgesbeskrivning och fortsatta med dialog om radens framtida arbete.
Ambitionen ar att tillsammans med mottagarna lagga fram ett genomarbetat
forslag till fdrbundsmétet i november

10 mars Mote med SDF-ordféranden: Info fran GS som berattar om hur processen ar
tankt att genomforas och méjlighet till fragor.

13 april Workshops med SDF

8 maj Workshop med radsmedlemmar

28 maj Workshops med SDF

9 juni Workshop med radsmedlemmar

25 Juni till Enkat i distrikten genomfordes.

31 augusti

9 September Enkaétens svar fran distrikten har analyserats och sammanstalls. Ett reviderat
instruktionsforslag med underlag och forslag pa implementering fran
verksamheten delges styrelsen for beslut.

17-18 Verksamhetens samlade underlag och slutrapport delgavs styrelsen. Styrelsen

september tog beslut om att instruktionernas avslutningsvis ska beredas och faststéllas av
forbundsstyrelsen innan arsskiftet 2026/2027 och att instruktionerna
kommuniceras pé férbundsméte 15 november 2026.

15 oktober Forbundsstyrelsen faststéllde forslag till beslut pa motionen.
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Bilaga 2 - Motion fran Upplands Skidférbund 2024

Forslag till motion for att forbattra styrning och forankring
inom Svenska Skidforbundet

Bakgrund

Syftet med motionen ar att skapa tydligare styrning och beslutsvagar inom Svenska
Skidférbundet samtidigt som férankringen och samverkan mellan klubbar, distrikt, tjdnsteman
och styrelse blir mer naturlig.

Forslag

Vi féreslar
Att

Svenska Skidférbundet tydliggér mandat, ansvar och befogenheter fér de grenrad som finns pa
alpint och langd i enlighet med nedan. For de grenar som inte har rad idag bor det diskuteras att
infora aven for dem.

Uppdrag for grenraden

Besluta grenspecifik budget och mal inom ramen for delegerad budget fran huvudstyrelsen
Faststdlla verksamhetsplan for gren fér kommande ar
Faststdlla utvecklingsplan for grenen pa 10 &rs sikt
Faststdlla nyckeltal (KP1) for utvardering av grenen
Utvdrdera verksamheten mot fastslagna mal och nyckeltal
Faststdlla ekonomiska ramar fér resp landslag inkl struktur
Besluta tavlingskalendern for saval ungdom som FIS som arrangerande av EC/WC
Besluta tavlingsregler
Besluta om FIS representation inkl stallningstaganden
| samrad med Generalsekreteraren tillsdtta nationell chef
. luppdraget ingdr inte att utse landslagsrepresentanter eller andra nationella uttagningar. Det
dligger den nationella chefen.

PCENDUEWN R R

[y
o

Bemanning

Att
Svenska skidférbundet fattar beslut om bemanning
- 2representanter per landsdel (Norrland, Svealand, Gotaland)
1 representant fran huvudstyrelsen
- 1representant for FIS-dkarna. Denna behéver inte vara en akare utan kan vara en individ
som FIS-dakarna har stort fortroende for.
- 1 Ordférande som viljs av landsdelarna (Norrland, Svealand, Gétaland)

Nationell grenchef &r féredragande och som sadan adjungerad.
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Mandatperioder

Val

Att

Svenska skidférbundet fattar beslut om mandatperiod for
Representanterna i grenstyrelsen viljs pa 2 ar

1 representant kan véljas fér max tre perioder i foljd.

Att
Svenska skidférbundet fattar beslut om val

Val till grenradet genomfors i anslutning till Svenska Skidférbundets Arsméte.

De nominerade presenterar sig digitalt ca 4 veckor fére Arsmétet.

For att sakerstélla kontinuitet &r de férsta mandatperioderna forslagsvis:

a.

® o0 o

3 landsdelsrepresentanter; 1 ar

3 landsdelsrepresentanter; 2 ar

1 representant FIS-akarna; 1 ar

1 representant huvudstyrelsen; 1 ar
1 ordférande; 2 ar
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